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A.

A1

A2

A3.

A3.1

VSEOBECNE INFORMACIE

Tato konsolidovand vyroéna sprava je zostavena na zaklade riadnej konsolidovanej uétovnej zavierky
spoloCnosti SEMAT, a.s. a jej dcérskej spoloénosti TAPOS PLUS, s.r.o. (dalej len ,skupina“). Konsolidovana
UCtovna zavierka bola zostavena za obdobie od 01.01.2016 do 31.12.2016 v sulade s Medzinarodnymi
$tandardami pre finanéné vykaznictvo tak, ako boli prijaté Eurépskou Gniou.

Zakladné udaje o spoloénosti

Obchodné meno: SEMAT, a.s.
(dalej len ,spolo¢nost™)

Sidlo: Zelenedska 28
917 02 Trnava

Datum zalozenia:; 10.11.1994

Déatum zapisania do obchodného registra: 01.05.1995

Identifikacia v obchodnom registri: Obchodny register Okresného stidu Trnava
Oddiel Sa, vlozka ¢. 92/T

Identifikagné &islo organizacie (ICO): 34 120 076

Hlavna ¢éinnost’

B polnohospodarska vyroba, vratane predaja nespracovanych polnohospodarskych produktov,
- vyroba osiv a sadiv, obilovin, kukurice, strukovin, krmovin, technickych plodin a ich predaij,
mésiarstvo a Gdenarstvo,
- maloobchod s médsom a udenarskymi vyrobkami, potravinarskym tovarom,
murarstvo, tesarstvo, klampiarstvo, obkladacné a pokryvacské prace, vodoinstalatérstvo,
dezinfekcia, dezinsekcia, deratizacia,
- sluZby v oblasti polnohospodarskej vyroby s vyuzitim pofnohospodarskej techniky,
cestna motorova doprava — nakladna cestna doprava,
- cestna motorova doprava — nepravidelna autobusova doprava,
B vyroba a oprava polnohospodarskych strojov,
- sprostredkovateflskéa &innost (s vynimkou &innosti vylu€enych z pdsobnosti Zivnostenského zakona),
- ginnost organizaéného a ekonomického poradcu v oblasti polnohospodarstva,
- zamocnictvo,
- vyroba kimnych zmesi,
prenajom motorovych vozidiel a polnohospodarskej techniky,
pohostinska ¢innost,
- ubytovacie sluzby: turisticka ubytoviia *, ** chatova osada *, ** kemping * ubytovanie v sikromi,
- organizovanie kulturnych a inych spologenskych poduijati.

Informacie o organoch spoloénosti

Valné zhromazdenie

Najvy$8im organom spolocnosti je valné zhromaZdenie. Zvolava sa 1-krat roéne. V$etci akcionari maja pravo
zucastiovat sa na jeho rokovani.
Do pdsobnosti valného zhromazdenia patri:
¢ zmena stanov spolognosti so sihlasom dvojtretinovej vacsiny pritomnych akcionarov,
e rozhodnutie o zniZeni alebo zvy$eni zakladného imania,
¢ vofba a odvolanie &lenov predstavenstva a dozornej rady s vynimkou &lenov dozornej rady volenych a
odvolanych podla § 200 zakona,
schvalenie riadnej, mimoriadnej a konsolidovanej Gétovnej zavierky,
rozhodovanie o rozdeleni zisku,
rozhodovanie o zru$eni spoloénosti,
rozhodovanie o zriadeni fondov spolocnosti a stanovenie pravidiel ich tvorby a &erpanie,
schvalenie vyro¢nej spravy.

Zhromazdenie sa skiada zo v3etkych na fiom pritomnych akcionarov. Vainé zhromazdenie rozhoduje vaésinou
hlasov pritomnych akcionarov. Rokovania valného zhromazdenia sa zuéastiuji &lenovia predstavenstva a
dozornej rady. Akcionari mézZu svoje prava uplatiovat na valnom zhromazdeni aj prostrednictvom
splnomocnencov, ktori sa preukazu plnomocenstvom, ktoré obsahuje rozsah splnomocnenia.
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A.3.2

A33

A3.4

AA4.

Do pravomoci valného zhromazdenia patri rozhodnutie o skonéeni obchodovania s akciami spolo¢nosti na
burze a rozhodnutie o tom, Ze spoloénost prestava byt verejnou akciovou spolocnostou. Rozhoduje o premene
vydanych akcii ako zaknihované cenné papiere, ktoré sa navzajom li§ia nazvom a obsahom prav s nimi
spojenych, pricom akcie toho istého druhu nemusia mat rovnak( menovitd hodnotu, ale sucet menovitych
hodnot akcii musi byt rovnaky. V pripade upisovania novych akcii pri zvySovani zakladného imania maja
doterajsi akcionari pred kipne pravo na upisanie akcii zvy$eného zakladného imania, a to v pomere, v akom
sa ich akcie podielaju na doterajSom zakladnom imani.

Predstavenstvo
Statutarny organ Titul, meno, priezvisko Funkcia
Predstavenstvo Jens Peter Gadensgaard predseda predstavenstva

Per Lykkegaard Christensen ¢len predstavenstva

Predstavenstvo je Statutarny organ spoloénosti. Je opravnené konat v mene spoloCnosti a zastupuje
spolo&nost voéi tretim osobam. Clenov predstavenstva voli a odvolava vainé zhromazdenie, pricom zarovei
uréi, ktory z ¢lenov je predseda.

Ulohy predstavenstva:
¢ vykondva vedenie spolonosti,
s zabezpetuje prevadzkové a organizané zaleZitosti,
e vykonava zamestnavatelské prava,
s zyolava valné zhromazdenie,
e rozhoduje o pouziti rezervného fondu,
e zabezpeluje vedenie Gétovnictva,
s vedie zoznam akcionarov, ktory obsahuje: nazov a ¢islo, pocet akcii.
o predklada podnikatefsky plan a finanény rozpo&et valnému zhromazdeniu,
e podava navrh na zruSenie spolo¢nosti.

Funk&né obdobie &lenov predstavenstva je 5 rokov. Ak sa &len vzda funkcie, je odvolany, alebo vykon jeho
funkcie zanikne smrtou alebo inak, méZe valné zhromazdenie, ktorého pocet Clenov zvolenych valnym
zhromaZdenim neklesol pod polovicu, vymenovat nahradnych ¢lenov do najblizSieho zasadnutia valného
zhromazdenia. Vzdanie sa funkcie je G&inné odo dita prvého predstavenstva nasledujuceho po doruceni
vzdanie sa funkcie. Ak sa &len predstavenstva vzda funkcie na zasadnuti je vzdanie funkcie okamzite.

Dozorna rada

Statutarny organ Titul, meno, priezvisko Funkcia
Ing. Maria Sekerova
Viadimir Henéek
Dozorna rada Per Thorkild Lundhede Christensen
Carsten Christiansen
Gunar Laden

Dozorna rada spolognosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a na uskuto¢fiovanie podnikatelskej
¢innosti spolo€nosti.

Dozorna rada preskimava riadnu, mimoriadnu a konsolidovand uétovn( zavierku a navrh na rozdelenie zisku
auhradu strat, a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromaZdeniu. Dozorna rada zarover vykonava aj
funkciu vyboru pre audit. Dohliada na vyber auditora a proces zostavovania i¢tovnej zavierky, sleduje efektivitu
vnutornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik v spolo¢nosti.

Dozorna rada ma 5 élenov. Voli ich valné zhromazdenie na obdobie pat rokov.

Informacia o zlozeni a Cinnosti vyborov

Spolog&nost nema vytvorené vybory. Funkcie vSetkych vyborov vykonava dozoma rada.

Podniky, v ktorych je spoloénost neobmedzene ru¢iacim spolo&nikom

Spoloénost nie je v Ziadnej spolocnosti neobmedzene rudiacim spolo&nikom.
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A.5.

A6.

AT

Priemerny pocet zamestnancov / Stav zamesthancov

Pn'errlemy Stav zamestnancov
Rok pocet Kk 31.12
zamestnancov e
2016 106 52
2015 133 130

Struktara akcionarov spoloénosti

5 Menovita Vyska Vyska
Meno a priszvisko / N&zov Po::e; hodnota CP podielu podielu
EUR/ ks EUR %
TAPOvS, Trnavska pofnohospodarska 272 015 33193919 9029 244 79.64%
spolo¢nost, s.r.o.
DAN-FARM s.r.0. 34 990 33,193919 1 161 455 10,24%
I.LF.C. as. 39 33,193919 1295 0,01%
MH Manazment, a.s. 60 33,193919 1992 0,02%
Tricorn Investment Limited 41 33,193919 1 361 0,01%
Kubala Ludvik 60 33,193919 1992 0,02%
Kubala Emil 60 33,193919 1992 0,02%
Kubala Bohuslav 60 33,193919 1992 0,02%
Anetta Stanislav 250 33,193919 8 298 0,07%
Hazuchova Anna 250 33,193919 8 298 0,07%
Kvetan Lubomir 250 33,193919 8 298 0,07%
Hribik Miroslav 250 33,193919 8 298 0,07%
Lengal Jifi 33200 33,193919 1102 038 9,72%
Horvath Peter 7 33,193919 232 0,00%
Tomanek Martin 37 33,193919 1228 0,01%
Spolu 341 569 11 338 014 100 %

Prava a povinnosti akcionarov / majitefov cennych papierov

Akcionarom spoloénosti mézZe byt fyzicka aj pravnicka osoba. Akcionar je opravneny zG€astnit sa na valnom
zhromazdeni, hlasovat na fiom, poziadat informacie a vysvetlenia tykajlice sa zaleZitosti spolocnosti alebo
zalezitosti osdb ovladanych spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromaZzdenia
a uplatiovat na niom navrhy.

Pocet hlasov akcionara zavisi od menovitej hodnoty jeho akcii, pricom na kazdych 33,193919 EUR pripada
jeden hlas. Hiasovanie je verejné, pokial valné zhromazdenie nerozhodne inak. Akcionari viastniaci akcie
s vaéSou menovitou hodnotou nez 5% zakladného imania, mézu s uvedenim doévodov pisomne poziadat
predstavenstvo o zvolanie mimoriadneho valného zhromaZzdenia na prerokovanie navrhnutych zaleZitosti.

Maijitel cennych papierov ma pravo na podiel zo zisku spolognosti, ktory ur€ilo valné zhromazdenie podla
vysledku hospodarenia spoloénosti na rozdelenie. Tento podiel sa uréuje pomerom menovitej hodnoty akcie
akcionara k menovitej hodnote akcii vietkych akcionarov.
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A38.

A9.

A.10.

A11.

Majitelia cennych papierov nemaju osobitné prava kontroly a neexistuji Ziadne obmedzenia hlasovacieho
prava.

Spoloénosti nie su zname Ziadne dohody medzi majitefmi cennych papierov, ktoré mézu viest k obmedzeniam
prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Struktira zakladného imania

Vydané cenné papiere, ktoré tvoria zakladné imanie spolognosti:

Menovita Opis Percento

ISIN Druh Forma Podoba Pocet hodnota prav nazl

SK1120002375 kmerfova akcia na doruditefa zaknihovana 341569 33,193919 1 hlas 100 %

V3etky akcie spolo¢nosti su prijaté na obchodovanie a nemaji obmedzenu prevoditelnost.

O zvySeni alebo znizeni zakladného imania spolo¢nosti rozhoduje na navrh predstavenstva vainé
zhromazdenie dvojtretinovou vacésinou hlasov pritomnych akcionarov. Ak bolo vydanych viac druhov akcii,
vyZaduje sa tato vacsina hlasov pritomnych akcionarov kazdého druhu akcii.

Rozhodnutie valného zhromazdenia o zvy$eni alebo zniZzeni zakladného imania musi mat formu notarskej
z4pisnice.

Ak spoloénost zvy$uje zakladné imanie penaznymi vkladmi, doteraj$i akcionari maji prednostné pravo na
upisovanie akcii na zvy$enie zakladného imania, a to v pomere menovitej hodnoty ich akcii k vyske
doteraj$ieho zakladného imania. Valné zhromazdenie mdze poverit predstavenstvo zvy$it zakladné imanie,
pricom postupuje podfia §210 obchodného zakonnika.

Kvalifikovana ucast’ na zakiadnom imani

Kvalifikovanu Géast na zakladnom imani maju vSetci akcionari. So vSetkymi akciami spolo€nosti si spojené
rovnaké prava akcionara ako spoloénika podiefat sa podla zakona a stanov na jej riadeni, jej zisku a na
likvida&nom zostatku po zruseni spoloénosti likvidaciou, ktoré su spojené s akciou ako cennym papierom, ak
zakon neustanovuije inak. Nepriama kvalifikovana uc¢ast nie je znama.

informacie o konsolidovanom celku

Spoloénost je sttastou konsolidovaného celku s materskou spoloénostou Blahova ApS, Hjorringvej 442, Oster
Vra 9750, Dansko. Spoloénost BLAHOVA ApS zostavuje konsolidovanu uctovna zavierku za celd skupinu
podnikov. Konsolidovana tétovna zavierka je spristupnend v sidle spoloénosti BLAHOVA ApS.

Spolocnost’ je 90%-nou materskou spolo¢nostou spolocnosti TAPOS PLUS, s.r.o., Zelenecska 28, 917 00
Trnava. Spoloénost’ zostavuje konsolidovant uétovnu zavierku a konsolidovana vyroénia spravu podia § 22
zakona o uétovnictve. Konsolidovana uétovna zavierka je spristupnena v sidle spoloSnosti.

Uétovnictvo

Finanéné vykazy a systém uétovania boli vr. 2016 vykonavané v sulade so zakonom &. 431/2002 Z.z.
o G¢tovnictve, v zneni neskorsich zmien a dopinkov.
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C.1.

HISTORIA VYVOJA SKUPINY

SEMAT, a.s. bola zalozena dita 10.11.1994 a zapisana do Obchodného registra Slovenskej republiky dia 1.5.
1995, ako pravny nastupca Semat, Semenarsky $tatny majetok $.p. Trnava. Ten v réznych formach ako zavod
Slovosivo Bratislava pdsobil v regione od roku 1949. Historia spolo¢nosti je viac ako polstoroéna. Ako Statny
majetok zloZeny z konfiskovanych nehnutelnosti bol po revolucii predmetom mnohych restituénych narokov. Po
prechode tymto tazkym obdobim a po konsolidacii v polovici devatdesiatych rokov bola firma transformovana
na akciovd spoloénost.

Spolo¢nost pdsobi priamo a prostrednictvom svojej dcérskej spoloénosti TAPOS PLUS, s.r.o. najma v oblasti
polnohospodarskej vyroby, a to rastlinnej a zivo€iSnej vyrobe.

V sudasnosti skupina predstavuje ekonomicky stabilizovanu firmu znamu v regione ako vyrobca kvalitnych osiv,
ale aj s rozsirenou pofnohospodarskou prvovyrobou. Rastlinnd vyroba je zamerana na pestovanie obilnin,

strukovin, olejnin, okopanin a krmovin. V Zivogi$nej vyrobe dominuje mlieko a vyroba bravéového méasa.

V juli 2016 sa skupina stala sti¢astou skupiny DAN FARM, ktora je sucastou konsolidovaného celku s
materskou spolo¢nostou Blahova ApS, Hjorringvej 442, Oster Vra 9750, Dansko. Nasledne skupina ukondila
Zivocisnu vyrobu — vid poznamku C.2

VYVOJ A STAV HOSPODARENIA V ROKU 2016

Rastlinna vyroba

Plodina Osiata plocha Uroda Priemerna Groda Plan na rok

ha t tha ha

SEMAT SR* SEMAT
2016 2015 2016 2016 2016 2015 2017

repka 542 230 2075 3,83 3,46 4,00 329
pSenica ozimna 847 524 6 087 7,19 5,92 6,74 723
psenica jarna 10 10 41 3,89 4,46 5,28 -
pSenica tvrda ozimna 197 64 1346 6,83 5,92 5,25 337
pSenica tvrda jarna - 168 - - 4,46 5,62 220
jacmen jarny 67 300 405 6,01 4,83 4,90 -
slnecnica 93 41 309 3,33 2,94 1,81 328
kukurica 637 231 8 275 13,00 9,25 7,59 611

*pramen: SU SR

Rok 2016 mozno oznadit za rok plny paradoxov. Nepriaznivé poc¢asie a silné mrazy zo zaciatku jari spdsobili
tazké neprijemnosti, niekde aj vysoké Skody. Po zvySok roka sa zase vyhovujuce rozlozenie zrazok podpisalo
pod rekordné Grody hustosiatych obilnin, repky, ale aj jesennych plodin — kukurice, zemiakov a cukrovej repy -
z hladiska dosiahnutych vysledkov presahuji hektarové urody priemery z predchadzajucich rokov.

V ostrom kontraste viak vyznievaju realizacné ceny komodit rastlinnej vyroby a pokracujuce nizke ceny
zivogisnych komodit. Trhové ceny pri niektorych rastlinnych komoditach dosiahli svoje minima a boli na urovni
nakupnych cien pred dvoma desiatkami rokov.

Pri hodnoteni vysledkov skupiny v rastlinnej vyrobe vroku 2016 méZeme konstatovat, Ze rok 2016 bol
uspesnej§i ako predchadzajuci. Rok 2016 sa postaral o mnozstvo prekvapeni. Ktym prijemnym patrila
napriklad vysoka Groda hustosiatych obiinin, kde priemerna Groda bola najvy3sia za posledné desatrodie.

Vysledky skupiny pri véetkych pestovanych plodinach boli vy$8ie ako celostatny priemer, okrem pSenice jarnej,
kde nepriaznivy vplyv malo pocasie na zaéiatku jari. PSenica ozimna mala rekordnud Grodu 7,19 tha.
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c.2

Celkova ro¢na produkcia hlavnych plodin (repka, p3enica, jaémefi, sineénica, kukurica) vroku 2016
predstavovala 18537 ton, v roku 2015 bola 9 490 ton. Celkova priemerna hektarova uroda v roku 2016 bola
7,74 t/Ha, v roku 2015 tento ukazovaterl bol len 5,85 t/Ha.

Po analyze vSetkych vyznamnych faktorov pri vyvoji rastlin mézeme konstatovat, Ze vysledky nasej skupiny boli
vy$sie, ako celoStatny priemer, vdaka hlavne véas a spravne aplikovanej ochrane rastlin.

Vysledok hospodarenia vyrazne ovplyvnili predajné ceny pofnohospodarskych komodit. Ceny rozhoduijtcich
komodit rastlinnej vyroby v druhej polovici roka vyrazne klesli, ¢o sa nasledne odrazilo aj na cenach komodit
ako odraz cien eurdpskeho trhu, ktorého je Slovensko suéastou.

Zivoéisna vyroba

Zivogisna vyroba skupiny bola po dihé roky zamerana na produkciu mlieka a vyrobu bravéového a hovadzieho
masa. V roku 2016 skupina dosiahla trzby zo Zivo&idnej vyroby vo vyske 1 796 384 EUR, z toho trby z predaja
mlieka 978 821 EUR. Vroku 2015 trzby zo ZivociSnej vyroby dosiahli vysku 2 869 422 EUR, ztoho triby
z predaja mlieka 2 004 980 EUR.

Vzhladom na aktualne trhové podmienky v Zivoi§nej vyrobe s ciefom zefektivnenia podnikatelskej &innosti
skupiny, vedenie skupiny rozhodlo o ukoné&eni Zivo¢isnej vyroby a v decembri 2016 predalo aj zakladné stado.

VYZNAMNE UDALOSTI V ROKU 2016

V roku 2016 sa skupina stala suc¢astou skupiny DAN FARM, ktora je suéastou konsolidovaného celku s
materskou spolo¢nostou Blahova ApS, Hjorringvej 442, Oster Vra 9750, Dansko.

Po akvizicii skupina ukongila &innosti v ZivogiSnej vyrobe a predala zakladné stado. V buddcnosti sa bude
venovat len rastlinnej vyrobe.

V ramci ukon&enia ¢innosti Zivo¢isnej vyroby a reorganizacie skupiny doslo aj k znizeniu poétu zamestnancov.
K 31. decembru 2016 v skupine pracovalo 52 zamestnancov — koncom roka 2015 skupina mala 130
zamestnancov.
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SEMAT, a.s. )

E.

EA.

VYZNAMNE FINANCNE UKAZOVATELE

Absolitne a relativne finanéné ukazovatele

Hodnota vr. 2016

Hodnota vr. 2015

Ukazovatel v EUR vEUR
T'rzbyzpredaja svlu.23eb a-hotov;-lch 5237 700 3783 313
wrobkov - pokraéujtce €innosti
Zisk / Strata po zdaneni -1 241 301 -625 996
Aktiva 10435934 12132105 =
Obezny majetok 5659 822 3582233 =«
Kratkodobé zavazky 962 866 1012393 =+
Viastné imanie 11 338 014 11 338014
Celkova likvidita 3,05 1,96
Rentabilita celkoveho kapitalu (ROI) -11,89% -5,16%
Rentabilita viastného imania (ROE) -10,95% -5,52%
* Udaje st uvedené v netto suméch
E.2. Trzby z predaja
2016 T 2015
Trzby v EUR % v EUR %
TrZby z rastlinnej vyroby 3 032 004 43% 1 428 897 21%
Triby zo Zivo&idnej vyroby 1 796 384 26% 2 869 422 43%
Trzby za tovar 764 945 11% 662 075 10%
Trzby z predaja sluZieb 1 440 751 20% 1 692 341 25%
Preda) celkom 7 034 084 100% 6 652 735 100%

F. INFORMACIA O HOSPODARSKOM VYSLEDKU ZA ROK 2016

Skupina v roku 2016 dosiahla hospodarsky vysledok — stratu pred zdanenim vo vySke - 1 241 301 EUR.
ManaZment skupiny navrhuje stratu za obdobie r. 2016 v celej vySke previest do neuhradenej straty minulych
obdobi, o €om rozhodne vainé zhromazdenie.

G. VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Hlavnou ¢innostou skupiny je rastlinna vyroba, preto najvaéSou neistotou je pocasie ajeho vplyv na vyvoj
porastov, ktory je zna€ne podmieneny predovietkym mnozstvom arozdelenim zrazok. Délezita ulohu pri
postupnom dozrievani porastov zohra vyskyt burok spojenych s prudkymi lejakmi, krupobitim, silnymi
narazovymi vetrami, ktoré mozu porasty poskodit. Tuto neistotu je nemozné ovplyvnit, musime sa v8ak snazit
vyuzit jej pozitivne vplyvy a zjemnit negativne.

Klimatické podmienky v dnesnej dobe su nevyspytatelné, preto s cielom eliminovat' pripadné Skody spolo€nost
uzatvorila poistnt zmluvu na poistenie plodin.

Vyznamnym rizikom vtomto odvetvi je aj vyvoj trhovych cien vstupov do pofnchospodarstva a
polnohospodarskych komodit. Ceny do polfnohospodarstva rastli najvy38im tempom za posledné desatrodie,
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na ¢om sa podiefali najmé vysoké ceny priemyselnych hnojiv a prostriedkov na ochranu rastlin. Skupiny preto,
v snahe udrzat rentabilitu vyroby, uplatfiovala racionalizaéné opatrenia, a to optimalizovala rozsah a $truktaru
vyroby, modernizovala vyrobny proces, zavadzala nové Usporné technolégie a znizovala zasoby komodit. Tieto
opatrenia pozitivne prispeli k ekonomike nasej spoloénosti.

Dobra informovanost o vyvoji trhovych cien je jednou z deviz uspedného spefiaZzovania v spravnom &ase a na
spravnom mieste. Alternativou je spofahlivy a staly obchodny partner. Odbornici radia spolahnut sa na istotu
dihodobej spoluprace s odberatelmi, opéné zmluvy, pripadne kombinaciu vopred zazmluvnenych kontraktov s
¢iastkovou realizaciou podra vyvoja trhu.

H. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ SKUPINY — STREDNODOBE PLANY

Primarna funkcia polnohospodarstva je produkcia potravin a priemyslovych potravinarskych surovin.
Najspofahlivej§im garantom potravinovej bezpecnosti je vykonné a medzinarodne konkurencieschopné
polnohospodarstvo. Pre dosiahnutie stabilnej potravinovej bezpeénosti je potrebné zabezpecCenie
technologického rozvoja, primerané hodnotové pomery medzi vstupmi a vystupmi vratane investovaného
kapitalu, ako aj fungujdca infrastruktira tovarovej vymeny. Ztoho dbévodu je potrebny rozvoj
konkurencieschopnej, ucelovo intenzivnej avSak environmentélne prijatelnej polnohospodarskej vyroby
v priaznivych pddnych a klimatickych podmienkach.

Cielom nasej skupiny je nadalej orientovat sa na rastlinni vyrobu a dosahovat ¢o najlepSie vysledky, hlavne
pomocou zniZzenia nakladov a modernizacie vyroby. Na zabezpecenie tohto ciela skupina planuje v roku 2017
postavit novi modernu halu na skladovanie obilnin, ktorym sa naklady na skladovanie znacne znizili.

Dolezitym ciefom skupiny je znizit negativny dopad finanénej krizy a riziko prudkej zmeny trhovych cien. Dopyt
po alternativnych zdrojoch energie a napredovanie vyrobcov biopaliv radi tieto firmy k najlepSim a
najperspektivnej§im obchodnym partnerom polfnohospodarov a farmarov. Vyrobcovia biopaliv st zarukou
dihodobej spoluprace a spofahlivosti pri realizacii platieb, kedze su to prave biopalivové firmy, ktoré predavaju
cast svojej produkcie na zaklade dlhodobych zmllv. Preto snahou nasej skupiny je posilnit obchodny vztah
s vyrobcami biopaliv a alternativnej energie.

.. PERSONALNA POLITIKA A VPLYV SKUPINY NA ZAMESTNANOST

V oblasti personalnej politiky hlavnym zamerom skupiny je posilnit socialne citenie (pravidelna valorizacia
platov, zabezpectenie $koleni a vzdelavacich kurzov pre zamestnancov, vytvorenie vhodného a komfortného
pracovného prostredia a pod.), a prispdsobit pocet zamestnancov podra potrieb vyvoja skupiny.

Celkovy pocet zamestnancov je 52 (stav k 31.12.2016). Skupina nema velky vplyv na zamestnanost v regiéne.

J. VPLYV SKUPINY NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Snahou skupiny je dodrziavat vSetky zdkony a opatrenia na ochranu Zivotného prostredia. Racionalnym
pouzivanim hnojiv sa snaZime o minimélne zatazenie podzemnych vod dusikatymi latkami. Pouzivanim
selektivnych prostriedkov na ochranu rastlin tiez minimalizujeme zatazenie Zivotného prostredia.

Separovany zber papiera a PET flia§ je zabezpeceny obecnym uradom. V pripade nebezpe&ného odpadu
(opotrebované oleje zo strojov a polnohospodarskych mechanizmov, staré akumulatory apod.) ich
zhodnocovanie zabezpecujeme prostrednictvom autorizovanych firiem.

Skupina sa zapojila aj do ekologicky - charitativnheho projektu zbierania prazdnych tiagovych tonerov. Ich
zberom sa umoziiuje ich nasledna renovacia. Za hodnotu odobranych tonerov poskytne organizator akcie
pefiazny dar vybranym domovom socialnych sluzieb na Slovensku.

K. VYZNAMNE UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Po datume suvahy (31.12.2016) do dha predloZzenia konsolidovanej Gétovnej zavierky nenastali Ziadne
vyznamné udalosti, ani udalosti, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva skupiny
prezentované v konsolidovanej u¢tovnej zavierke za rok konciaci sa 31.12.2016.
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L.

INFORMACIA O DODRZIAVANI KODEXU SPRAVY A RIADENIA SPOLOCNOSTI

Semat a.s nema vypracovany viastny ,kodex riadenia spoloénosti‘. Spolognost a vietky élenovia jej organov sa
riadia burzovymi pravidiami a dodrziavaju ,Kodex spravy a riadenia spolognosti na Slovensku®, ktory je
zverejneny aj na stranke www.semat.sk. Spolo¢nosti nie si zname odchylky od Kodexu spravy a riadeni
spolo&nosti na Slovensku.

METODY RIADENIA SPOLOCNOSTI

Pravidla Burzy cennych papierov v Bratislave upravuji zverejiiovanie vsetkych podstatnych informacii.
Dodrziavanie predpisov zo strany spolognosti zabezpecuje vietkym akcionarom a potenciainym akcionarom
pristup k informaciam o financnej situacii, hospodarskych vysledkoch, vlastnictve, riadeni spolocnosti, na
zaklade &oho mdzu robit kvalifikované investiéné rozhodnutia. Vetky vyznamné informéacie su spristupnené v
sidle spoloCnosti.

Spolognost sa pri vykonavani svojej Cinnosti riadi Obchodnym zakonnikom, Zakonom o Gétovnictve,
Zakonnikom prace, Stanovami spolo¢nosti, véeobecne zavaznymi a osobitnymi pravnymi predpismi. Pouziva
pritom metddy riadenia zamerané v prvom rade na analyzu a optimalizaciu podnikovych procesov za G¢elom
dosiahnutia trvalej konkurencieschopnosti v podmienkach globalizacie ekonomiky.

Pri dodrziavani zakladnych metod a pravidiel riadenia rizika spolo¢nost uprednostiiuje metoédy procesného
riadenia, ktoré st zaloZené na principe riadenia a vzajomného pdsobenia vietkych podnikovych procesov tak,
aby pinili uréené ciele. Efektivny priebeh podnikovych procesov je nastrojom udrzania a posilnenia pozicie
podniku v trhovo orientovanom prostredi. Efektivne riadenie procesov zlepSuje schopnost organizacie
predvidat, riadit a reagovat na zmeny podmienok na trhu a maximalne tak vyuzivat obchodné prileZitosti.

Skupina je riadena spoloénym vedenim, kde rozsah zodpovednosti Elenov vedenia je na urovni celej skupiny.
Ulohou vedenia je riadit, teda planovat, viest, organizovat, rozhodovat a kontrolovat fudi, procesy a dalSie
zdroje vo zverenej zodpovednosti v organizacii.

SYSTEM VNUTORNEJ KONTROLY

Vnutorny kontrolny systém je doleZitou sucastou systému spravovania spolo¢nosti. Ide o proces, na ktory
vplyva vedenie spolognosti a iné osoby, navrhnuty tak, aby poskytoval dostatoéné uistenie ohladne
dosahovania cielov v tychto kategoriach: uginnost a efektivnost spolognosti, spofahlivost finanéného
vykaznictva, stlad s platnymi zakonmi a nariadeniami.

Systém vnutornej kontroly tvoria vzajomne zriadené postupy, metody, pravidla a opatrenia vélenené do
vnutropodnikovych smernic, slGZiacich najma na zabezpedenie procesov a pracovnych ¢innosti, ochrany
majetku a presnosti Uétovnych dat, dodrziavania zakonov a inych vieobecne zavaznych pravnych predpisov.

Ugtovnictvo je velmi ddlezitou zlozkou vnitorného kontrolného systému. Jeho ulohou je ochrana majetku
spolo&nosti a zabranit jej zneuZitiu. Ak je tato ochrana majetku efektivna, potom je uétovnictvo vedené spravne
a je v sulade s platnymi predpismi azakonmi. Kontrolu uctovnictva a dodrziavanie u¢tovnych predpisov
uskuto&nuje dozorna rada a auditor.

INE INFORMACIE

Skupina nevynakladala vydavky na vyskum a vyvoj.
Skupina nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely

materskej Gétovnej jednotky.
Skupina nema organizaénu zlozku v zahranici.

INFORMAGCIA O SPRAVE AUDITORA

Konsolidovana Giétovna zavierka skupiny za rok 2016 bola overena auditorskou spolognostou ECOVIS LA
Partners Audit, s.r.0., &. licencie UDVA 348. Zodpovedny auditor: Ing. Alena Sermekova, &. licencie UDVA 815.
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Sprava auditora a konsolidovana uétovna zavierka k 31. decembru 2016 s uvedené v prilohe konsolidovanej
vyroénej spravy.
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